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RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL CONTO CONSUNTIVO - ESERCIZIO 2009 
 
 
 
L’esercizio finanziario 2009 si è chiuso con un avanzo di � 51.396,07, pari alla differenza tra le 
entrate  effettivamente  accertate (�  766.017,41) e le spese  effettivamente impegnate                        
(�  714.621,34 ) e di competenza dell’esercizio stesso. 
 
Il saldo cassa a fine esercizio è pari ad � 184.056,55 ed è determinato come somma algebrica del 
saldo di cassa al 31/12/09, delle somme effettivamente riscosse e dei pagamenti effettuati.  

Il fondo di cassa al 31/12/2009 risultante dal modello "J" - pari ad  � 184.056,55 - coincide con le 
risultanze del Giornale di Cassa e col saldo finale dell’estratto conto inviato dall’Istituto Cassiere. 
 
L’avanzo complessivo a fine esercizio risulta composto per �  263.729,89 da fondi con vincolo di 
destinazione e non, elencati nella tabella che segue 

 

 

AVANZO ESERCIZIO 2009 �  51.396,07 
AVANZO NON VINCOLATO �  61.409,85 
AVANZO VINCOLATO �  150.923,97 
TOTALE AVANZO  �  263.729,89 

 
 
 
Per quanto riguarda la gestione di cassa, sono state riscosse complessivamente � 720.921,35, di 
cui �  5.052,12 in conto residui degli anni precedenti. Al termine dell’esercizio rimangono da 
riscuotere entrate per � 98.914,72, dettagliatamente indicate nel modello "L". Le spese liquidate 
durante l’esercizio ammontano ad � 708.261,94, di cui �  12.623,75 in conto residui degli anni 
precedenti; rimangono da pagare somme per complessivi � 19.241,38, analiticamente descritte nel 
modello "L". 

 
Di seguito vengono esaminate le singole poste di entrata e di spesa che hanno portato alle 
risultanze sopra descritte. 
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E N T R A T E 
 
 

Aggr. 01 -  AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

La previsione iniziale - pari ad � 212.333,82 (di cui �  150.923,97 costituiti da fondi con vincolo di 
destinazione) - non ha subito modifiche. L’avanzo definitivo corrisponde pertanto a quello previsto. 
 
 
Aggr. 02 Voce 01 - DOTAZIONE ORDINARIA 
 
* Finanziamento per il funzionamento ordinario 
La previsione iniziale - pari ad � 300.517,34- è stata modificata con delibera del C.I. n. 2 del 
24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009 per adeguarla all’assegnazione effettivamente ricevuta. La 
previsione definitiva ammonta pertanto ad  � 467.646,62  di cui restano da riscuotere � 27.641,39.  
 
Aggr. 04 Voce 05: FINANZIAMENTI DA ENTI LOCALI VINCOLATI 
 
* Finanziamenti Comune  
La previsione iniziale - pari ad � 3.501,00 - è stata adeguata ai contributi effettivamente ricevuti 
nell’esercizio. Le modifiche sono state effettuate con delibera del C.I. n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 
02/12/2009.  La previsione definitiva ammonta ad   � 9.000,00,   di cui   rimangono   da riscuotere 
� 2.000,00.  
 
* Finanziamenti Provincia 
La previsione iniziale - pari ad �  0,00 - è stata adeguata ai contributi effettivamente ricevuti 
nell’esercizio. Le modifiche sono state effettuate con delibera del C.I.. n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 
del 02/12/2009.  La previsione definitiva, pertanto, ammonta ad � 12.321,76, di cui rimangono da 
riscuotere � 2.000,00..  
 
  
* Finanziamenti Altre istituzioni  
 
La previsione iniziale - pari ad �  0,00 - è stata adeguata ai contributi effettivamente ricevuti 
nell’esercizio. Le modifiche sono state effettuate con delibera del C.I. n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 
02/12/2009. La previsione definitiva, pertanto, ammonta ad � 30.114,47,  interamente riscossi. 
 
Aggr. 05 Voce 01: CONTRIBUTI DA PRIVATI  - FAMIGLIE NON VINCOLATI 
 
La previsione iniziale - pari ad �  0,00 - è stata adeguata ai contributi effettivamente ricevuti 
nell’esercizio. Le modifiche sono state effettuate con delibera del C.I. n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 
02/12/2009. La previsione difinitiva, pertanto, ammonta ad � 62.690,00 e rimangono da riscuotere 
�  80,00. 
 
 
Aggr. 05 Voce 02: CONTRIBUTI DA PRIVATI  - FAMIGLIE VINCOLATI 

La previsione iniziale - pari ad �  10.000,00 - è stata adeguata ai versamenti effettivamente ricevuti 
nell’esercizio. Le modifiche sono state effettuate con delibera del C.I n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 
02/12/2009. La previsione definitiva, pertanto, amonta ad � 156.558,00, di cui restano da 
riscuotere � 10.372,00. 
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Aggr. 05 Voce 03: CONTRIBUTI DA PRIVATI  - ALTRI NON VINCOLATI 
 
La previsione iniziale - pari ad � 15.000,00 -  di cui restano da riscuotere � 7.500,00. 

 
Aggr. 05 Voce 04: CONTRIBUTI DA PRIVATI  - ALTRI VINCOLATI 
 

La previsione iniziale - pari ad �  0,00 - è stata adeguata ai versamenti effettivamente ricevuti 
nell’esercizio. Le modifiche sono state effettuate con delibera del C.I.    n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 
del 02/12/2009. La previsione definitiva, pertanto, amonta ad � 1.624,00, di cui restano da 
riscuotere � 330,00. 
 
Aggr. 07 Voce 01: ALTRE ENTRATE - INTERESSI 

La previsione iniziale - pari  ad �  4.500,00 - è stata modificata con delibera del C.I. n. 2 del 
24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009   per adeguarla all’importo degli interessi attivi sul conto corrente 
di tesoreria effettivamente riscossi nell’esercizio.   La previsione   definitiva  ammonta pertanto ad 
� 7.561,56,  di cui restano da riscuotere � 483,02. 
 
 
Particolarmente interessante appare il Calcolo di alcuni Indici, dai quali si possono trarre 
informazioni circa l’andamento della gestione finanziaria. Ovviamente tali indici diventano ancora 
più significativi se comparati nel tempo: per ciascun indice si riportano perciò anche i 
corrispondenti valori relativi agli esercizi, 2006, 2007 e 2008. 
  
 
Indice di Dipendenza Finanziaria - ottenuto rapportando le entrate relative all’aggregato 02 al 
totale degli accertamenti, evidenzia il livello di dipendenza dell’Istituzione Scolastica dalle risorse 
trasferite dallo Stato. Nel nostro caso risulta essere il seguente: 
 
 
 
 
Incidenza dei Residui Attivi - ottenuto rapportando i residui attivi dell'esercizio 2009 al totale 
degli accertamenti, evidenzia il grado di realizzazione delle entrate di competenza. L'incidenza dei 
residui attivi 2009  risulta essere il seguente: 
 
 
 
 
 
Smaltimento dei Residui Attivi - ottenuto rapportando le riscossioni in c/Residui ed i residui attivi 
ini-ziali, evidenzia il grado di realizzazione dei crediti. Per l'esercizio 2009 tale indice risulta essere: 
 
  
 
 
Si precisa la totalità dei residui non riscossi è costituita principalmente da finanziamenti statali, 
regolarmente comunicati e non ancora accreditati.   
 
 

467.646,62 (Finanziamenti dello Stato) 
766.017,41   (Totale Accertamenti) 

= 0,61 

  50.406,41  (Acc.nti da 

766.017,41 (Totale Accertamenti) 
=  0,06 

0,05 
  5.052,12 (Riscossioni c/residui) 

98.914,72(Residui Attivi Iniziali) 
= 

2006: 0,64 
2007: 0,72 
2008:0.59 

2006: 0,07 
2007: 0,08 
2008: 0.01 

2006: 0,22 
2007: 0,36 
2008: 0,54 
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Indice di Autonomia Finanziaria - ottenuto rapportando le entrate relative agli aggregati 05 
(Contri-buti da privati) e 07 (Altre entrate) al totale degli accertamenti, esprime la capacità di 
reperimento di risorse proprie ed autonome. Nel nostro caso risulta essere il seguente: 
 
 
 
 

 
 

TABELLA DI RIEPILOGO 
 
 
 

Aggr.   Importi 
 Voce  In Euro 

01  Avanzo di amministrazione presunto 212.333,82 
 01 Non vincolato 61.409,85 
 02 Vincolato 150.923,97 

02  Finanziamenti dallo Stato 467.646,62 
 01 Dotazione ordinaria  
 02 Dotazione perequativa  
 03 Altri finanziamenti non vincolati  
 04 Altri finanziamenti vincolati  

03  Finanziamenti  dalla Regione  
 01 Dotazione ordinaria  
 01 Dotazione perequativa  
 02 Altri finanziamenti non vincolati  

 01 Altri finanziamenti vincolati  
04  Finanziamenti da Enti Locali o altre Ist. Pub.  54.937,23 

 01 Unione Europea  
 02 Provincia non vincolati   

 03 Provincia vincolati 12.321,76 
 04 Comune non vincolati  
 05 Comune vincolati 12.501,00 
 06 Altre Istituzioni 30.114,47 

05  Contributi da privati 235.872,00 
 01 Non vincolati 62.690,00 
 02 Vincolati 156.558,00 
 03 Altri non vincolati 15.000,00 
 04 Altri vincolati 1.624,00 

07  Altre entrate   7.561,56 
 01 Interessi 7.561,56 

   

    
  Totale entrate 978.351,23 

 
 
 

243.433,56 (Privati + Altre entrate) 

   766.017,41(Totale Accertamenti) 
= 0,31 
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S P E S E 
 
 

 
Aggregato  A01: FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO GENERALE 

La previsione iniziale - pari ad �  29.549,70 - è stata modificata per adeguarla a nuove entrate 
finalizzate, con variazione da delibera del C.I.    n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009. La 
previsione definitiva ammonta ad � 51.253,73 e a fine esercizio risultano impegnati �  25.219,04 - 
di cui �  1.963,28 rimasti da pagare. 
E’ stata pertanto realizzata un’economia di �  26.034,69. 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 49,20%.  
 
Aggregato  A02: FUNZIONAMENTO DIDATTICO GENERALE 

La previsione iniziale - pari ad �  70.398,03 - è stata modificata per adeguarla a nuove entrate 
finalizzate, con variazione delibera C.I  n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009. La previsione  
definitiva    ammonta ad       � 106.933,93 e a fine esercizio risultano impegnati �  76.637,46 - di cui 
�  284,30 rimasti da pagare. E’ stata pertanto realizzata un’economia di �  30.296,47 di cui vincolato 
per �  21.065,68.  
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per l’71,66%.   
Le spese imputate a questo centro di costo riguardano spese di personale per �  42.917,03 (); 
acquisto di beni di consumo per �  19.696,06; prestazioni di servizi per �  10.728,70,     altre spese 
per �  480,00. 
 

Aggregato  A03: SPESE DI PERSONALE 

La previsione iniziale - pari ad �  250.152,86 - è stata oggetto di modifiche, per adeguarla a nuove 
entrate finalizzate, con variazione delibera C.I  n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009. La 
previsione definitiva ammonta ad � 356.185,47 e a fine esercizio risultano impegnati �  281.380,51 
di cui restano da pagare �  550,89.  
E’ stata pertanto realizzata un’economia di �  74.804,96 - interamente confluita in avanzo di 
amministrazione con vincolo di destinazione.  
Le spese imputate a questo centro di costo riguardano il trattamento fondamentale ed accessorio 
corrisposto al personale dipendente. Nell'esercizio in esame sono stati impegnati i compensi, e 
relativi oneri riflessi, per: Supplenze brevi 2009 docenti e Ata (�  31.848,12 e �  12.224,08); Fondo 
d'Istituto 2008/09 (�  53.971,56 per i docenti e �  25.700,43 per gli Ata);  Funzioni Strumentali e 
Incarichi 2008/09 (�  5.962,12); Ore eccedenti 2008/09 (�  26.319,22); Esami di Stato (�  37.622,60). 
 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per l’78,99 %. 
 
Aggregato  A04: SPESE DI INVESTIMENTO 

La previsione iniziale, pari ad �  22.681,27 è stata modificata con variazione delibera C.I  n. 2 del 
24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009 . La previsione  definitiva  ammonta  ad  � 30.681,27  e a fine 
esercizio risultano impegnati e pagati      �  10.351,80, con cui è stata acquistata una fotocopiatrice 
e sono stati integrati i laboratori di informatica. 
E' stata pertanto realizzata un'economia, interamente confluita nell'avanzo di amministrazione con 
vincolo di destinazione, di �  20.029,47. 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 33,73% 
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Aggregato  A05: MANUTENZIONE EDIFICI 

La previsione iniziale, pari ad �  107.523,16, è stata modificata, per adeguarla a nuove entrate 
finalizzate, con variazione delibera C.I  n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009. La previsione 
definitiva ammonta ad � 176.401,76 e a fine esercizio risultano impegnati �  138.181,73 - di cui  �  
13.681,10 rimasti da pagare.  
E' stata pertanto realizzata un'economia, �  38.220,03 di cui confluita nell'avanzo di 
amministrazione con vincolo di destinazione, �  6.568,88. 
Le spese imputate a questo centro di costo riguardano prevalentemente il trattamento corrisposto 
in base al contratto all’impresa esterna di pulizie (Ditta Palmar). 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 78,33%. 
 

Aggregato  P01: PROGETTO” AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA”  

La previsione iniziale, pari ad �  5.970,96, è stata modificata, per adeguarla a nuove entrate 
finalizzate, con variazione delibera C.I  n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009.  La previsione 
definitiva ammonta ad � 20.159,96 e riguarda la spesa per beni e servizi forniti da esterni; a fine 
esercizio risultano impegnati �  8.302,20.  
E' stata pertanto realizzata un'economia, interamente confluita nell'avanzo di amministrazione  di  
�  11.857,76. 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 41,18%. 

Mentre le spese per il personale interno sono state di � 5.712,73 corrispondenti a quanto stabilito 
nel contatto integrativo d’istituto. 

Aggregato  P02: PROGETTO “ GESTIONE E POTENZIAMENTO DELLA DOTAZIONE 
INFORMATICA”  

 

La previsione iniziale, pari ad �  2.499,22 per beni e servizi forniti da esterni non è stata utilizzata e 
pertanto si è realizzata un'economia pari allo stanziamento interamente confluita nell'avanzo di 
amministrazione.  

Il progetto presentato è stato realizzato solo per la parte di formazione, riservata agli alunni neo-
iscritti e ai nuovi docenti, per l’utilizzo dei nostri laboratori che è stata eseguita dalla funzione 
strumentale  e  dall’assistente  tecnico  (infatti  le  spese  per  il  personale  interno  sono  state  di 
� 2.786,70 completamente utilizzate  come stabilito nel contatto integrativo d’istituto). 

Aggregato  P03: PROGETTO” ORIENTAMENTO”  
 

La previsione iniziale, pari ad �  1.112,87, è stata modificata, per adeguarla a nuove entrate 
finalizzate, con variazione delibera C.I  n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009. La previsione 
definitiva ammonta ad � 6.025,21  e a fine esercizio risultano impegnati �  2.717,41.  
E' stata pertanto realizzata un'economia, �  3.307,80 interamente confluita nell'avanzo di 
amministrazione di cui con vincolo di destinazione, di �  1.189,92. 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 45,10%. 

Mentre le spese per il personale interno sono state di � 8.731,66 corrispondenti a quanto stabilito 
nel contatto integrativo d’istituto. 

 

Aggregato  P04: PROGETTO “ EDUCAZIONE PSICOMOTORIA E DELL’ESPRESSIVITA’”  
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La previsione iniziale, pari ad �  10.746,70, è stata modificata, per adeguarla a nuove entrate 
finalizzate, con variazione delibera C.I  n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009. La previsione 
definitiva ammonta ad � 21.869,70  a fine  esercizio  risultano  impegnati   �  20.320,56.  
E' stata pertanto realizzata un'economia di �  1.549,14, interamente confluita nell'avanzo di 
amministrazione. 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 92,91%. 

Le spese per il personale interno sono state di � 13.469,05 corrispondenti a quanto stabilito nel 
contatto integrativo d’istituto. 

Aggregato  P05: PROGETTO “ EDUCAZIONE SANITARIA E AMBIENTALE”   

La previsione iniziale, pari ad �  1.946,34 per beni e servizi forniti da esterni non è stata utilizzata e 
pertanto si è realizzata un'economia pari allo stanziamento interamente confluita nell'avanzo di 
amministrazione. 

Il progetto presentato è stato realizzato utilizzando esperti forniti dal SST a titolo gratuito, mentre le  
spese  per  il  personale  interno  sono  state  di � 1.857,80 completamente utilizzate  come 
stabilito nel contatto integrativo d’istituto 

Aggregato  P06: PROGETTO “ SCAMBI CULTURALI “  

La previsione iniziale, pari ad �  10.399,43, è stata modificata, per adeguarla a nuove entrate 
finalizzate, con variazione delibera C.I  n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009. La previsione 
definitiva ammonta ad � 48.537,03 e a fine  esercizio  risultano  impegnati  �  24.934,35 di cui 
rimaste da pagare �  2.761,81.  
E' stata pertanto realizzata un'economia di �  23.602,68, interamente confluita nell'avanzo di 
amministrazione di cui con vincolo di destinazione, di �  17.744,49. 

Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 51,37%. 

Le spese per il personale interno sono state di � 9.056,77 corrispondenti a quanto stabilito nel 
contatto integrativo d’istituto. 

 
Aggregato  P07: PROGETTO “ VIAGGI D’ISTRUZIONE”  

La previsione iniziale, pari ad �  10.000,00, è stata modificata, per adeguarla a nuove entrate 
finalizzate, con variazione delibera C.I  n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009.  La previsione 
definitiva ammonta ad � 116.566,90 e a fine  esercizio  risultano  impegnati   �  110.822,21. 
E' stata pertanto realizzata un'economia �  5.744,69, interamente confluita nell'avanzo di 
amministrazione di cui con vincolo di destinazione, di �  4.337,69. 

Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 95,07%. 

 
Aggregato  P08: PROGETTO “ QUALITA’”  

La previsione iniziale, pari ad �  14.500,00, è stata modificata, per adeguarla a nuove entrate 
finalizzate, con variazione delibera C.I  n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009.  La previsione 
definitiva ammonta ad � 20.260,00 e a fine  esercizio  risultano  impegnati   �  15.454,07. 
E' stata pertanto realizzata un'economia �  4.805,93, interamente confluita nell'avanzo di 
amministrazione. 

Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 76,27%. 

 

 

Aggregato  P09: PROGETTO “ ALTERNANZA SCUOLA LAVORO”   
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La previsione iniziale, pari ad �  4.371,62, è stata modificata, per adeguarla a nuove entrate 
finalizzate, con variazione delibera C.I  n. 2 del 24/06/2009 e n. 4 del 02/12/2009.  La previsione 
definitiva ammonta ad � 15.030,71 e a fine  esercizio  non risulta impegnata nessuna spesa, in 
quanto, essendo il progetto in itinere, le liquidazioni verranno effettuate alla sua conclusione.  
E' stata pertanto realizzata un'economia �  4.371,62, interamente confluita nell'avanzo di 
amministrazione con vincolo di destinazione. 

 

Aggregato R98 – FONDO DI RISERVA 
 
Non si è posta la necessità di utilizzare il fondo di riserva. 
 
 

TABELLA DI RIEPILOGO 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Anche nel caso delle spese, è utile calcolare alcuni indici generali di bilancio, che potranno servire 
per ottenere il trend della situazione finanziaria; per ciascun indice si riportano anche i 
corrispondenti valori relativi agli esercizi 2006, 2007 e 2008. 
 
Indice di Capacità di Spesa - ottenuto rapportando il totale dei pagamenti in conto residui e in 
conto competenza al totale della massa spendibile, evidenzia il grado di utilizzazione delle 
autorizzazioni di spesa. Nel nostro caso risulta essere il seguente: 
 
 
 
 

SPESE   
Aggr. Voce  Euro 
A  Attività  
 A01 Funzionamento amministrativo generale 51.253,73 
 A02 Funzionamento didattico generale 106.933,93 
 A03 Spese di personale 356.185,47 
 A04 Spese d'investimento 30.681,27 
 A05 Manutenzione edificio 176.401,76 
P  Progetti  
 P01 Progetto "Ampliamento dell’offerta formativa e 

autoproduzione di materiale didattico" 
20.159,96 

 P02 Progetto "Gestione e potenziamento della 
dotazione informatica" 

2.499,22 

 P03 Progetto "Orientamento" 6.025,21 
 P04 Progetto "Educ. Psicomotoria e dell’espressività" 21.869,70 
 P05 Progetto "Educazione sanitaria ed ambientale" 1.946,34 
 P06 Progetto "Scambi culturali” 48.537,03 
 P07 Progetto "Viaggi d’istruzione" 116.566,90 
 P08 Progetto “Qualità” 20.260,00 
 P09 Progetto “Alternanza scuola lavoro” 15.030,71 
R  Fondo di riserva 4.000,00 
  Totale spese 978.351,23 

714.621,34 (Pagamenti comp.+residuo) 

  978.351,23 (Impegnato) 
= 0,73 2006: 0,98 

2007: 0,96 
2008: 0.98 
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Tale indice risulta sensibilmente diverso da quello degli anni precedenti, ma ciò è dovuto al fatto 
che nel corso del 2009 ci è stato assegnato dallo stato per il funzionamento ordinario un 
finanziamento  di � 467.646,62 a fronte di � 294.320,87  ricevuto nel 2008. 
 
Incidenza dei Residui Passivi - ottenuto rapportando gli impegni non pagati al totale degli 
impegni dell'esercizio 2009, evidenzia il grado di produzione di residui. L'incidenza dei residui 
passivi 2009 risulta essere il seguente: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Indice di Accumulo dei Residui Passivi - ottenuto rapportando il totale dei residui passivi al 
31/12/09 al totale della massa spendibile (impegni 2009 + residui passivi iniziali), indica il grado di 
rinvio dei pagamenti all'anno successivo. Nel nostro caso risulta essere il seguente: 
 
 
 
 
 
 
Smaltimento dei Residui Passivi - ottenuto rapportando i pagamenti in c/Residui ed i residui 
passivi iniziali, evidenzia il grado di eliminazione dei debiti. Per l'esercizio 2009 tale indice risulta  
essere: 
 
 
 
 

………………………………………………………………………………………………………. 
A completamento dell’esame del Conto Consuntivo 2009, viene di seguito analizzata la situazione 
patrimoniale dell’Istituzione Scolastica al 31/12/09, evidenziata nell’allegato K, che può essere così 
rielaborato: 
 
 

ATTIVITA’ �  PASSIVITA’ E NETTO  
�  

Attivo immobilizzato 75.649,68  Passività correnti 19.241,38 

Attività correnti 282.971,27  Passività consolidate 0,00 

   Totale Passività 19.241,38 

   Patrimonio Netto 339.379,57 

Patrimonio Investito 358.620,95  Totale a Pareggio 
 

358.620,95 
 

                                                                                                                       
Analizzando la precedente tabella, occorre considerare che, pur trattandosi delle stesse voci 
utilizzate per le analisi di bilancio delle aziende private, il significato che essi assumono nella  
 

19.241,38  (Impegni  non pagati) 

       695.379,96  (Totale impegni comp.) 
= 0,02 

19.241,38 (Tot.Residui Passivi al 31/12) 

978.351,23 (Impegnato) 
= 0,01 

12.623,75 (Pagamenti c/residui) 

12.623,75 (Residui Passivi Iniziali) 
= 1,00 

2006: 0,02 
2007: 0,04 
2008: 0.02 

2006: 0,02 
2007: 0,04 
2008: 0.02 

2006: 1,00 
2007: 1,00 
2008: 1,00 
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"azienda scuola" è molto diverso. Ciò innanzi tutto perché lo stesso prospetto del patrimonio 
presenta alcune importanti particolarità:  
• le attività correnti sono in pratica costituite solo dai crediti (residui attivi) e dalle disponibilità 

liquide, mancando del tutto il valore delle rimanenze di magazzino;  
• il concetto di “patrimonio netto”, applicato alla ”azienda scuola” assume poi un significato 

particolare: non si tratta di capitale proprio, ma più precisamente di semplice consistenza 
patrimoniale, ossia di differenza fra attivo e passivo. 

 
Tenendo presente quanto sopra specificato di possono fare le seguenti considerazioni: 
• Nel prospetto dell’Attivo, si deve considerare che nel corso del 2009 si è proceduto ad aggiornare 

l’inventario dei beni e ciò ha implicato lo scarico di quelli non più utilizzabili in quanto obsoleti e la 
revisione al ribasso del valore di quelli ancora in uso. Questo giustifica la variazione in negativo 
della consistenza patrimoniale. 

• le Attività correnti sono costituite per  � 184.056,55 dal fondo di cassa al 31/12/09 - che a sua 
volta è composto in gran parte da assegnazioni ricevute per compensi al personale (Fondo di 
Istituto), il cui utilizzo va definito in sede di contrattazione interna - e per � 79.673,34 dalla 
differenza tra i Residui attivi imposti dal sempre maggiore ritardo nell’accreditamento delle 
assegnazioni ministeriali e i Residui passivi al 31/12/09;  

 
 
Conclusioni 
 
 
Tutte le Attività e tutti i Progetti previsti nel Programma annuale 2009 sono stati realizzati. 
Come  già  rilevato , l’incremento dell’avanzo di bilancio da  �  171.397,14 a �  202.320,04 è dovuto 
alla maggiore assegnazione di risorse da parte dello Stato come dotazione ordinaria (�  467.646,62 
nel 2009 a fronte di �  294.320,87 nel 2008).  
Poi, se si analizzano separatamente i tassi d’impiego per le Attività e per i progetti, si può 
osservare che: 

• Globalmente per le Attività (01,02,03,04,05) il tasso d’impiego è stato di 62,60% 
leggermente inferiore di quello del consuntivo 2008 che era del 65,11%, ciò è 
dovuto al fatto che non sono state effettuate spese consistenti per beni 
d’investimento. In considerazione dell’avanzo registrato al 31/12/2009 abbiamo 
recentemente provveduto ad iniziare le procedure per il rinnovo di un laboratorio 
informatico, per l’acquisto di nuove Lavagne Interattive Multimediali e di materiali 
per i laboratori di fisica e scienze; 

• Globalmente per i Progetti ( 01, 02, 03, 04, 0, 06, 07) il tasso d’impiego è stato di 
73,22% anche se si deve osservare che tale alta percentuale è dovuta all’utilizzo al 
100% del FIS contrattato per i Progetti: si pone quindi l’esigenza di una più accorta 
redistribuzione dell’avanzo di esercizio. Si può anche osservare che nella 
valutazione dei Progetti è più rilevante del puro aspetto finanziario il grado di 
soddisfazione dell’utenza (genitori e studenti) che saranno rilevati con la 
somministrazione di questionari di gradimento al termine di questo anno scolastico, 
come previsto dalle procedure della Certificazione di Qualità UNI EN ISO  
9001:2000 conseguita da questa Istituzione Scolastica il 24 febbraio 2010. 
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TABELLA DI RIEPILOGO DELLE % DI UTILIZZO PER TIPOLOGIA 
 

Tipo Descrizione %utilizzo 
2006 

%utilizzo 
2007 

%utilizzo 
2008 

%utilizzo 
2009 

01 Personale 63,90 55,55 77,09 72,04 
02 Beni di consumo 52,47 82,45 76,32 79,17 
03 Acquisto di servizi e beni 

di terzi 
69,61 68,77 84,28 79,32 

06 Beni d’investimento 33,98 75,20 38,96 34,72 
 
 
Empoli, 7 aprile 2010 
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